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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
 
  แผนยุทธศาสตร์คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2570-2๕73 จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา ทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษา และการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม เทคโนโลยี และระบบ
สุขภาพที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของคณะในอนาคต 

  ภายใต้วิสัยทัศน์ “แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพบูรณาการชั้นน า เพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ขับเคลื่อนนวัตกรรมสุขภาพมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ” คณะสหเวชศาสตร์ ได้ก าหนดกรอบการ
ด าเนินงานผ่าน 4 พันธกิจหลัก ถ่ายทอดสู่ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 12 กลยุทธ์ และ 41 แนวทางการ
ด าเนินงาน โดยก าหนดค่าเป้าหมายไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ และ  
การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

  แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการที่คล่องตัว โปร่งใส และขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูลและนวัตกรรม ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ระบบดิจิทัล และเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

  คณะสหเวชศาสตร์คาดหวังว่าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จะเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรสู่ความเป็นเลิศตามแนวคิด “AHS NextGen: Growing Together” และน าไปสู่การเป็นองค์กรชั้นน า
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและประเทศอย่างยั่งยืน 

 

 

 (นางสาววรานุรินทร์ ยิสารคุณ) 
 คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐาน 
 

ประวัติความเป็นมา 

 
ภาพที่ 1 ตราสัญลักษณ์คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
  คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นคณะที่จัดการเรียนการสอนทางวิทยาศาสตร์
การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านการศึกษาวิจัยสาเหตุ ปัจจัยกลไกการก่อโรค การด าเนินโรค  
การวินิจฉัยโรค การบ าบัด และการฟ้ืนฟูสุขภาพของผู้ป่วยและประชากร ในอดีตเมื่อปีพุทธศักราช 2525 
ขณะที่มหาวิทยาลัยบูรพามีสถานะเป็นวิทยาเขตบางแสน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีการก่อตั้งคณะ
พยาบาลศาสตร์ขึ้น และได้ตัดโอนอาจารย์จากภาควิชาสุขศึกษา คณะพละศึกษา และภาควิชาชีววิทยา  
คณะวิทยาศาสตร์ จัดตั้งเป็นภาควิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐานการพยาบาล อยู่ในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์  
โดยมีรองศาสตราจารย์เยาวลักษณ์ บรรจงปรุ (หัวหน้าภาควิชา) และอาจารย์วิโรจน์ อรุณนพรัตน์ เป็นอาจารย์
รุ่นแรกของภาควิชาฯ และได้ร่วมกันพัฒนาภาควิชาให้เจริญก้าวหน้าจนมีจ านวนอาจารย์เพิ่มขึ้นเป็นล าดับ 
  หลังจากนั้น ในปี พ.ศ. 2539 อธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผาสุข  
กุลละวณิชย์ โดยอาจารย์วิรัช คารวะวิทยากุล คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ และอาจารย์อ านวย ไวยมุกข์ หัวหน้า
ภาควิชาวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานวิชาชีพ คณะพยาบาลศาสตร์ มีด าริในการผลิตบัณฑิตแพทยศาสตร์แนวใหม่จาก
หลักสูตรวิทยาศาสตร์การแพทย์ จึงได้ด าเนินการรวมภาควิชาวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานวิชาชีพ คณะพยาบาล
ศาสตร์ และคณะสาธารณสุขศาสตร์ เป็นภาควิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์  และโอนคณาจารย์ไปสังกัดคณะ
วิทยาศาสตร์ ได้แก่ อาจารย์อ านวย ไวยมุกข์ อาจารย์วิโรจน์ อรุณนพรัตน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เพชรรัตน์  
ตรงต่อศักดิ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จันทรวรรณ แสงแข ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ มีรัตน์ อาจารย์อาดูลย์  
มีพูล ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนกวรรณ กู้ตระกูล อาจารย์ดวงฤดี เชิดวงศ์เจริญสุข และอาจารย์จิรสุดา นาคเอ่ียม 
โดยมีอาจารย์วนิดา โอฬารกิจอนันต์ เป็นหัวหน้าภาควิชา 
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ภาพที่ 2 อาคารวิทยาศาสตร์การแพทย์และอาคาร ดร.ผาสุข กุลละวณิชย์ คณะสหเวชศาสตร์ 

 
  ขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยบูรพา ได้ท าการก่อสร้างอาคารวิทยาศาสตร์การแพทย์ ด้วยเงิน
งบประมาณแผ่นดิน 115,000,000 บาท ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 แล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2541 และระหว่างนั้น
ได้ส่งอาจารย์ในภาควิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ศึกษาต่อระดับปริญญาเอกทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือกลับมา
จัดการเรียนการสอนรายวิชาปรีคลินิกของหลักสูตรวิทยาศาสตร์การแพทย์ ส าหรับนิสิตที่ส าเร็จการศึกษาตาม
เกณฑ์ของหลักสูตรวิทยาศาสตร์การแพทย์ มหาวิทยาลัยฯ มีแผนให้นิสิตที่มีผลการเรียนดี สามารถเลือกศึกษา
ต่อหลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิตได้ แต่ในขณะนั้นมีอุปสรรคในการก่อตั้งคณะแพทยศาสตร์ บัณฑิต
วิทยาศาสตร์การแพทย์ จึงไม่มีหลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพาให้ศึกษาต่อ ซึ่งตลอด
ระยะเวลา 14 ปี ที่ผ่านมา ภาควิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้ผลิต
บัณฑิต วท.บ. (วิทยาศาสตร์การแพทย์) 10 รุ่น จ านวน 251 คน ออกไปรับใช้สังคม ต่อมาในปีการศึกษา 
2552 ภาควิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้พัฒนาหลักสูตรชีวเวชศาสตร์ขึ้น และปิดหลักสูตรพร้อมทั้งหยุดรับ
นิสิตหลักสูตรวิทยาศาสตร์การแพทย์ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 เป็นต้นมา 
  ปัจจุบัน ภาควิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ คณะวิทยาศาสตร์ ได้รับการยกฐานะเป็นคณะ 
สหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ตามมติกรรมการสภามหาวิทยาลัยบูรพา ในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2552 
ลงวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2552 นายกสภามหาวิทยาลัยบูรพาลงนามในประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา เรื่องการ
จัดตั้งส่วนงานคณะสหเวชศาสตร์ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 (คณะกรรมการบริหารคณะสหเวช-
ศาสตร์จึงมีมติให้เป็นวันสถาปนาคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา) และได้ลงประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ฉบับที่ 3 ปีพุทธศักราช 2552 เล่มที่ 126 ตอนพิเศษ 103ง เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานและ
ภาระหน้าที่ของส่วนงาน มหาวิทยาลัยบูรพา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2552 มีหน้าที่ในการด าเนินงาน
จัดการศึกษา ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีอาจารย์ประจ า 15 คน สายสนับสนุนวิชาการ 4 คน นิสิตสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์การแพทย์ 132 คน และให้ตัดโอนอาคารวิทยาศาสตร์การแพทย์ พร้อมครุภัณฑ์ประกอบอาคาร
จากคณะวิทยาศาสตร์ ให้แก่ คณะสหเวชศาสตร์ 
  

เอกสารนี้ลงนามด้วยลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ ตรวจสอบได้ที่ (https://e-sign.buu.ac.th/verify)



6 
 

ทั้งนี้ ผ่านมติคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

  อนึ่ง การจัดตั้งคณะวิชาที่เป็นศูนย์กลางการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพให้ครอบคลุมทุกสาขานั้น เป็นเป้าหมายที่ส าคัญของ
มหาวิทยาลัยบูรพา ซึ่งมหาวิทยาลัยบูรพา เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแห่งเดียวในภูมิภาคตะวันออก  
ที่มีศักยภาพและความพร้อมสูงในการรองรับการผลิตบัณฑิตกลุ่มสาขาวิชาสหเวชศาสตร์ ทั้งนี้ เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยบูรพา มีประสบการณ์ โครงสร้าง และปัจจัยพ้ืนฐานในการด าเนินการ การบริหารจัดการ
การศึกษา และการผลิตบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และวิทยาศาสตร์การแพทย์หลายสาขามามากกว่า 
20 ปี และได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่การแยกตั วเป็นมหาวิทยาลัยบูรพา เมื่อปี
พุทธศักราช 2533 เป็นต้นมา  
  กล่าวคือ มีการการจัดตั้งศูนย์วิทยาศาสตร์สุขภาพ คณะพยาบาลศาสตร์  คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ ภาควิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ คณะวิทยาศาสตร์ คณะการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร และคณะ
แพทยศาสตร์ ดังนั้น มหาวิทยาลัยบูรพาจึงมีศักยภาพและความพร้อมที่จะขยายโอกาสทางการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพให้ครอบคลุมทุกสาขา จึงได้จัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาขึ้น เพ่ือผลิต
บัณฑิตกลุ่มสาขาวิชาสนับสนุนทางการแพทย์ ให้เพียงพอกับความต้องการของประชากรและประเทศชาติ 
ในระยะยาว สหเวชศาสตร์เป็นศาสตร์ที่ประกอบด้วยสาขาวิชาทางวิทยาศาสตร์สุขภาพและวิทยาศาสตร์
การแพทย์ที่มีความหลากหลาย ได้แก่ ชีวเวชศาสตร์ กายภาพบ าบัด เทคนิคการแพทย์ พยาธิวิทยากายวิภาค 
วิทยาการสูงอายุ เวชศาสตร์นิวเคลีย รังสีเทคนิค เวชศาสตร์ฟื้นฟู เวชศาสตร์ทางทะเลและอากาศยาน 
เวชศาสตร์ อุบัติเหตุและฉุกเฉิน กิจกรรมบ าบัด อาชีวเวชศาสตร์ โภชนบ าบัด นิติวิทยาศาสตร์ เวชศาสตร์
สิ่งแวดล้อม การบริหารธุรกิจสุขภาพ เวชศาสตร์หัวใจและทรวงอก เวชศาสตร์มะเร็ง เวชศาสตร์ระบบทาง 
เดินปัสสาวะ เวชศาสตร์การระงับความรู้สึก เป็นต้น ซึ่งศาสตร์เหล่านี้ เป็นศาสตร์ที่ผลิตก าลังคนสายสนับสนุน
ทางการแพทย์ เพ่ือไปปฏิบัติงานร่วมในทีมสุขภาพ ทั้งในสถานบริการสุขภาพภาคเอกชนและภาครัฐ ได้แก่ 
สถานีอนามัยหรือศูนย์การแพทย์ชุมชน (Primary care unit; PCU) หน่วยบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ หน่วย
บริการสุขภาพระดับทุติยภูมิ หน่วยบริการสุขภาพระดับตติยภูมิ และศูนย์การแพทย์เฉพาะทางของกระทรวง
สาธารณสุข ที่ยังขาดแคลนบุคลากรและเป็นที่ต้องการสูงในปัจจุบัน และที่ส าคัญอย่างยิ่ง คือ ในภูมิภาค
ตะวันออกยังไม่มีสถาบันอุดมศึกษาใดเป็นฐานการผลิตบัณฑิตในสาขาสหเวชศาสตร์ ดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้ลงนามด้วยลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ ตรวจสอบได้ที่ (https://e-sign.buu.ac.th/verify)



7 
 

ทั้งนี้ ผ่านมติคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

 
ภาพที่ 3 โครงสร้างองค์กรคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

 
ภาพที่ 4 โครงสร้างการบริหารคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์ 

 
2.1 การวิเคราะห์นโยบายภาครัฐและนโยบายเชิงพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

 ปัจจุบันการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศผสานความเชื่อมโยงผ่าน แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาในทุก
ช่วงวัยอย่างเป็นองค์รวม และเพ่ือให้เกิดการแปรยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติเชิงพ้ืนที่ที่เป็นรูปธรรม รัฐบาล
ได้ขับเคลื่อนนโยบายร่วมกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ควบคู่
กับแผนภาพรวมเพ่ือการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) (พ.ศ. 2566–2570) ซึ่งมีจุดมุ่งหมาย
หลักในการยกระดับอุตสาหกรรมเป้าหมายและบริการแห่งอนาคตมูลค่าสูง  
  มหาวิทยาลัยบูรพา ในฐานะ “ขุมปัญญาตะวันออก” ตั้งอยู่ในใจกลางพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ส าคัญ
จึงมีบทบาทโดยตรงในการเป็นสถาบันหลักเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อน หมุดหมายที่ 4: ไทยเป็นศูนย์กลางทาง
การแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง และรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของกลุ่มจังหวัด EEC คณะ 
สหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้เล็งเห็นทิศทางดังกล่าว จึงมุ่งสร้างความร่วมมือโดยเชื่อมโยงกับกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมายอนาคต (S-Curve) ของ EEC ดังนี้  
  1) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ พ้ืนที่ EEC เป็นหมุด
หมายของการท่องเที่ยวระดับโลก คณะฯ มีบทบาทในการสร้างและใช้นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนเมืองท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพ ยกระดับผู้ประกอบการทางด้านสุขภาพ เพ่ือดึงดูดกลุ่มนักท่องเที่ยวและผู้พ านักระยะยาว 
  2) อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต ต่อยอดฐานทรัพยากรเกษตรและสมุนไพรในภาค
ตะวันออก โดยวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารฟังก์ชัน สารสกัดชีวภาพ และโภชนบ าบัดที่ตอบโจทย์
โครงสร้างสุขภาวะส่วนบุคคลของประชากรและแรงงานในพ้ืนที่  
  3) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร มุ่งเพ่ิมขีดความสามารถการเป็นศูนย์กลางการบริการ
ด้านการเรียนการสอน การบริการด้านสุขภาพ การบริการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ใน
เขต EEC (หมายเหตุ: เครื่องหมาย * หมายถึง โอกาสและความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญที่คณะสหเวชศาสตร์ 
สามารถมีบทบาทในการร่วมพัฒนาประเทศไทยตามนโยบายระดับชาติ) 

 นอกจากนี้ คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ยังขับเคลื่อนพันธกิจให้สอดรับกับ  (ร่าง) 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ  (พ.ศ. 2568 - 2577) โดยแปลง
นโยบายสู่การปฏิบัติผ่านการสร้างก าลังคนในรูปแบบ EEC Model (Demand-Driven) ซึ่งเน้นการจับคู่ความ
ต้องการของภาคอุตสาหกรรมจริง 
  ศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัย (Academic Hub) ผ่าน EEC Model: ผลิต และ
ยกระดับทักษะ (Upskill/Reskill) ก าลังคนสายวิชาชีพสหเวชศาสตร์ (เช่น นักเทคนิคการแพทย์  
นักกิจกรรมบ าบัด นักกายภาพบ าบัด แพทย์แผนไทยประยุกต์ หรือนักโภชนาการ) ให้เป็นบุคลากรเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางระดับสากล ตรงตามความต้องการของสถานพยาบาลระดับสูงและศูนย์เวลเนสในพ้ืนที่รองรับเขต
เศรษฐกิจพิเศษ  
  ศูนย์กลางบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub): ร่วมมือกับชุมชนและภาคเอกชนใน
ภาคตะวันออก บูรณาการศาสตร์แห่งเวลเนสและการแพทย์แผนไทย/ทางเลือก เพ่ือลดความเสี่ยงโรคไม่ติดต่อ
เรื้อรัง (NCDs) ท่ามกลางวิถีชีวิตของสังคมเมืองและอุตสาหกรรม 
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  ศูนย์กลางบริการสุขภาพ (Medical Service Hub): ชูความพร้อมด้านห้องปฏิบัติการทาง
การแพทย์มาตรฐานสากลเพ่ือเป็นศูนย์อ้างอิง (Reference Lab) และสนับสนุนการทดสอบ วิจัยเทคโนโลยี
ทางการแพทย์ ร่วมกับเครือข่าย EEC 
  ศูนย์กลางยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ (Product Hub): สร้างสรรค์นวัตกรรมจากวัตถุดิบ
ท้องถิ่น พัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพเชิงพาณิชย์ร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจและสตาร์ทอัพ เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ฐานรากในภูมิภาคตะวันออกให้ยั่งยืน  
  การวิเคราะห์บริบทนโยบายระดับชาติร่วมกับความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยบูรพา
ในเขต EEC นี้ ส่งผลให้คณะสหเวชศาสตร์อยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่พร้อมเป็นผู้น าทางวิชาการและบริการด้าน
สุขภาพ สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจควบคู่กับการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรในพ้ืนที่ได้อย่าง
เป็นรูปธรรมตามเป้าหมายของประเทศ 
 
2.2 การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา (พ.ศ. 2568–2571) กับแผนยุทธศาสตร์   
คณะสหเวชศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  จากการที่มหาวิทยาลัยบูรพาได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568–2571 โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรผ่าน 4 แพลตฟอร์ม หลักเพ่ือยกระดับสู่การเป็น “ขุมปัญญา
ตะวันออก” และตอบสนองต่อการขยายการลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก คณะสหเวชศาสตร์ 
ในฐานะส่วนงานวิชาการที่มีพันธกิจหลักด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ จึงได้ด าเนินการวิเคราะห์ความสอดคล้อง
เชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานตามพันธกิจทั้ง 4 ด้าน สามารถแปลงไปสู่การปฏิบัติที่สนับสนุน
เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ในระดับวิสัยทัศน์ แพลตฟอร์ม และโปรแกรมของมหาวิทยาลัยได้
อย่างมีประสิทธิภาพและทิศทางเดียวกัน โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องกับพันธกิจของคณะ ดังนี้ 
  พันธกิจที่ 1: การพัฒนาบัณฑิตสอดคล้องกับ Platform 1 (การพัฒนาคนคุณภาพ) 
  ด้านการผลิตก าลังคนคุณภาพเพ่ือตอบสนองต่อการขยายการลงทุนในเขต EEC และ
สอดคล้องกับ Program 1.3: การเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถนิสิตให้เป็นผู้น า มีทักษะในศตวรรษที่ 
21 และสร้างการมีสุขภาวะที่ดี ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนโดยตรง: 
  KPI B1: ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท า หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน
ระยะเวลา 1 ปี  
  KPI C3: ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับการรับรองสมรรถนะ (นับเฉพาะสาขาที่มี
วิชาชีพ เช่น เทคนิคการแพทย์ กายภาพบ าบัด)  
  KPI C11: จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองในระดับสากล (นับสะสม) 
  พันธกิจที่ 2: ด้านงานวิจัยสอดคล้องกับ Platform 2 (การพัฒนาความรู้ผ่านการวิจัยและ
นวัตกรรม): เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต และสอดคล้องกับ Program 2.1 & 
2.4: การก าหนดทิศทางการวิจัยตอบโจทย์ประเทศ และการพัฒนา Entrepreneurial University เพ่ือ
ผลักดันผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนโดยตรง: 
  KPI B2: ร้อยละของจ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจ 
  KPI C16: จ านวนงบประมาณวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก  
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  KPI C21: ร้อยละของบทความวิจัยที่ ได้รับการตี พิมพ์ใน Q1 และ Q2 Journal บน
ฐานข้อมูล SCOPUS  
  KPI C26: จ านวนธุ ร กิ จ  ( STARTUP/SPIN OFF/SME) ที่ เ กิ ด จ ากการบ่ ม เพา ะข อ ง
มหาวิทยาลัย  
  พันธกิจที่ 3: ด้านบริการวิชาการสอดคล้องกับ Platform 1 & Platform 3: การสร้างระบบ
การศึกษาตลอดชีวิตที่ได้มาตรฐาน และการพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับ Program 
1.1: การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาแนวใหม่และก้าวสู่การเป็นผู้ให้บริการศึกษาตลอดชีวิต ตัวชี้วัดของ
มหาวิทยาลัยที่สนับสนุนโดยตรง: 
  KPI C6: จ านวนหลักสูตรประกาศนียบัตร (NON-DEGREE) ที่มีการด าเนินงานตามรูปแบบ 
EEC MODEL  
  KPI C7: จ านวนผู้เรียนที่ผ่านการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร (NON-DEGREE) ตาม
รูปแบบ EEC MODEL  
  KPI C9 & C10: จ านวนรายวิชาและจ านวนผู้เรียนในระบบ BUU MOOCs  
  KPI B3: จ านวนกิจกรรมที่น าองค์ความรู้และนวัตกรรมที่น าไปใช้ในการพัฒนาพ้ืนที่  
  พันธกิจที่ 4: การบริหารจัดการองค์กร สอดคล้องกับ Platform 4 (การเพ่ิมขีดความสามารถ
องค์กรผ่านทรัพยากรเชิงกลยุทธ์): มุ่งเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และ
สอดคล้องกับ Program 3.1 & 4.2: การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบองค์กรพัฒนาอย่างยั่งยืน และการ
สร้างเสถียรภาพทางการเงิน ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนโดยตรง: 
  KPI C29: การบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิผล โดยมีส่วนงานที่มีคะแนน EdPEx ระดับ 
250 คะแนนขึ้นไป  
  KPI C35: จ านวนส่วนงานที่มีการเติบโตของเงินรายได้มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 4  
  KPI C41: จ านวนผลงานที่ได้ท าร่วมกับ STRATEGIC PARTNER (ระดับนานาชาติ)  
 
2.3 เหตุผลและความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
  จากการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะสหเวชศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566–2568 คณะฯ ประสบความส าเร็จอย่างสูงในการขับเคลื่อน Corporate KPI  
ทั้ง 12 ตัวชี้วัด เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์เดิม (แหล่งผลิตบุคลากรทางการแพทย์ชั้นน าของประเทศไทย ซึ่งมีความ
โดดเด่นด้านศาสตร์เวลเนส) โดยสามารถบรรลุเป้าหมายได้ร้อยละ 100 ในทุกปีงบประมาณ  
  อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานในระดับภาพรวมที่คณะฯ ต้องร่วมขับเคลื่อน
ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยบูรพา (ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย) พบแนวโน้ม
ข้อจ ากัดเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ โดยมีร้อยละของจ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุ เป้าหมายลดลงจากร้อยละ 97 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เหลือเพียงร้อยละ 84.8 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (มีตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้นเป็น 5 KPI) สะท้อนให้เห็นว่า ปัจจัยแวดล้อมภายนอกและบริบทของ
มหาวิทยาลัยที่ปรับเปลี่ยนเข้าสู่กรอบแผนยุทธศาสตร์ใหม่ (พ.ศ. 2568–2571) มีผลกระทบโดยตรงต่อขีด
ความสามารถในการแข่งขันของคณะฯ คณะสหเวชศาสตร์จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์องค์กรใหม ่จากกรอบเดิมมุ่งสู่: 
  วิสัยทัศน์ใหม่: “แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพบูรณาการชั้นน า เพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ขับเคลื่อนนวัตกรรมสุขภาพมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ” 
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  โดยมีเหตุผลและปัจจัยขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์ในการปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตร์จากฉบับเดิม 
สู่ฉบับใหม่ ดังนี้: 
  1. จาก “ศาสตร์เวลเนส” สู่ “วิทยาศาสตร์สุขภาพบูรณาการ” วิสัยทัศน์เดิมจ ากัดกรอบ
ความโดดเด่นอยู่เพียงศาสตร์เวลเนส (Wellness) แต่ในทางปฏิบัติ คณะฯ มีโครงสร้างหลักสูตรและบุคลากรที่
ครอบคลุมหลากหลายวิชาชีพ (เช่น เทคนิคการแพทย์ กายภาพบ าบัด พยาธิวิทยากายวิภาค โภชนาการ และ
แพทย์แผนไทย) การปรับสู่ “วิทยาศาสตร์สุขภาพบูรณาการ” ช่วยทลายข้อจ ากัดเดิม โดยผสานรวมทุกศาสตร์
เข้าด้วยกัน เพ่ือยกระดับความเชี่ยวชาญรองรับการแพทย์แม่นย าและการแพทย์ส่วนบุคคล สอดรับกับ
ยุทธศาสตร์ Medical Hub ของประเทศและมหาวิทยาลัยอย่างรอบด้านยิ่งขึ้น 
  2. จาก “การผลิตบุคลากรการแพทย์” สู่ “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” เดิมคณะฯ มุ่งเน้นการ
ผลิตบัณฑิตในระบบสายตรง (Degree Program) เป็นหลัก แต่โครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนเข้าสู่สังคมสูงวัย
อย่างสมบูรณ์ และความต้องการก าลังคนในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจ EEC เปลี่ยนไปเป็นรูปแบบ Demand-Driven 
ที่ต้องการการเติมทักษะเร่งด่วน เพ่ือตอบสนองต่อ Platform 1 ของมหาวิทยาลัย (Program 1.1) คณะฯ 
ต้องเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้ให้บริการการศึกษาทุกช่วงวัย ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (Non-
Degree) โดยถอดบทเรียนจากความส าเร็จเดิมที่มีหลักสูตร Non-Degree ด้านเวลเนสเพิ่มข้ึนถึง 15 หลักสูตร
ในปี 2568 ขยายผลสู่ระบบคลังหน่วยกิตและการเรียนรู้ออนไลน์ผ่านระบบ BUU MOOCs เพ่ือสร้างรายได้
และการพึ่งพาตนเองที่ยั่งยืน  

 3. จาก “การท าวิจัยและบริการวิชาการแบบแยกส่วน” สู่ “การขับเคลื่อนนวัตกรรม
สุขภาพ” แผนงานเดิมแยกส่วนระหว่างงานวิจัยและการบริการวิชาการ แม้คณะฯ จะมีผลงานวิจัยและงาน
เผยแพร่นานาชาติสูงกว่าเป้าหมาย (C-KPI-7 สัดส่วนอยู่ที่ 0.64 จากเป้า 0.50) แต่งานวิจัยส่วนใหญ่ยังไม่ได้
รับการแปรเปลี่ยนไปสู่การสร้างมูลค่าหรือการจัดตั้ งธุรกิจนวัตกรรม  เพ่ือให้สอดรับกับเป้าหมาย 
Entrepreneurial University ใน Platform 2 ของมหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์ใหม่จึงก าหนดให้ต้อง “ขับเคลื่อน
นวัตกรรมสุขภาพ” มุ่งเน้นนวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอดเทคโนโลยี และสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ หรือเกิดการบ่ม
เพาะธุรกิจสตาร์ทอัพ (Startup/Spin-off) ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพในพื้นที่ภาคตะวันออก  
  4. ยกระดับภาพลักษณ์องค์กร “มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ” แผนงานเดิมก าหนดตัวชี้วัดความ
เป็นนานาชาติไว้เพียงการท าความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศ (Top 500) แต่ยังขาดการยกระดับ
มาตรฐานหลักสูตรที่เป็นสากล วิสัยทัศน์ใหม่ก าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการร่วมขับเคลื่อน  Program 1.2 
(International Standard) ของมหาวิทยาลัย คณะฯ จะปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การ
รับรองมาตรฐานหลักสูตรระดับสากล (AUN-QA หรือมาตรฐานวิชาชีพสากล) รวมถึงการเพ่ิมสัดส่วนบท
งานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับ Quartiles สูง (Q1/Q2 บนฐานข้อมูล Scopus) ร่วมกับพันธมิตรนานาชาติ
อย่างเป็นรูปธรรม การปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของคณะสหเวชศาสตร์ในครั้งนี้ เป็นการ  
“ต่อยอด ยกระดับ และเปิดกว้าง” ขอบข่ายการด าเนินงานให้ยืดหยุ่น มีสมรรถนะสูง และมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายในระดับมหาวิทยาลัยและระดับชาติในฐานะสถาบันชั้นน าได้อย่างสมบูรณ์ 
 
2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทส่วนงาน 
  การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) แผนยุทธศาสตร์คณะสหเวชศาสตร์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570-2573 
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   (S) วิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 
   จุดแข็ง (Strengths)  
   S1 คณาจารย์ระดับสูงและภาวะผู้น า : คณาจารย์ส่วนใหญ่จบการศึกษาคุณวุฒิ
ปริญญาเอก มีสัดส่วนของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ มากกว่าร้อยละ  60 คณาจารย์มีแนวคิดเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง พร้อมในการปรับตัวต่อวิกฤตการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ 
   S2 คุณภาพบัณฑิตและการยอมรับของตลาด: บัณฑิตมีสมรรถนะในการท างานและ
ทักษะที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ประกอบการ หรือตลาดแรงงานบัณฑิตมีอัตราการสอบผ่านใบ
ประกอบวิชาชีพ ระดับสูง (Q1) ภายใน 1 ปี  
   S3 การบูรณาการเรียนการสอน การบริการวิชาการ ที่ตอบสนองต่อ ผู้รับบริการ
หลากหลายช่วงวัย และมีความเป็นนานาชาติ  
    - การบูรณาการการเรียนการสอน บริการวิชาการ และวิชาชีพ  
ที่ครอบคลุมการให้บริการหลากหลายช่วงวัย และเสริมสร้างความเป็นนานาชาติของคณะฯ 
    - มีความหลากหลายของหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีบูรณาการ 
ข้ามศาสตร์ ครอบคลุมทั้งในเชิงจ านวนหลักสูตร รูปแบบการด าเนินงาน และกลุ่มผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
   S4 มีเครือข่ายความร่วมมือกับโรงพยาบาลและหน่วยงานภายนอกที่เข้มแข็ง 
สนับสนุนการจัดหาสิ่งส่งตรวจและแหล่งฝึกปฏิบัติที่หลากหลาย 
   S5 หลักสูตรที่หลากหลายที่รองรับผู้เรียนหลากหลายช่วงวัย 
   S6 มีสัดส่วนการเผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับนานาชาติสูง (Top 3) 
   S7 มีสวัสดิการพื้นฐานและสวัสดิการอื่นเพ่ิมเติมให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  จุดอ่อน (Weaknesses)  
   W1 วิกฤตภาระงานและโครงสร้างบุคลากร:  
    - บุคลากรมีภาระงานมาก (สอน วิจัย บริการวิชาการ) ซึ่งอาจส่งผลต่ อ
คุณภาพงานในระยะยาว  
    - อายุของบุคลากรใกล้เคียงกัน ส่งผลการขาดช่วงการบริหารเมื่อมีการ
เกษียณอายุพร้อมกัน 
    - การขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะและสมรรถนะเพียงพอในการรองรับการ
ด าเนินงานให้ครอบคลุมทุกพันธกิจ 
    - ยังขาดกลไกและระบบในการคัดเลือและพัฒนาศักยภาพบุคล ากร
ประเภทจ้างเหมาและบุคลากรภายนอกภายใต้ความร่วมมือ (เช่น CI อาจารย์พิเศษ) อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
    - ค่าใช้จ่ายงบบุคลากรที่มากกว่าร้อยละ 60 ท าให้เหลือเงินทุนในการ
พัฒนาด้านอ่ืน ๆ อย่างจ ากัด 
   W2 ประสิทธิภาพของระบบสนับสนุน:  
    - ขาดเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนเฉพาะทางท่ีท าให้ระบบการด าเนินงานล่าช้า  
    - ขาดการน าข้อมูลจากระบบสารสนเทศและคลังข้อมูลมาวิเคราะห์และใช้
ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
    - ระบบดิจิทัล สารสนเทศ และการบริหารจัดการองค์กรยังไม่สามารถ
น ามาใช้เพื่อลดการใช้ทรัพยากร (คน เงิน ของ เวลา) ในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   W3 ภาพลักษณ์และความต่อเนื่อง:  
     - อัตลักษณ์ของคณะยังไม่โดดเด่นในมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ส่งผลต่อการรับรู้และภาพลักษณ์ขององค์กร (การน าเสนอตัวตนสู่สาธารณชน สร้างภาพจ าที่ดีในสาธารณะ) 
    - ขาดความต่อเนื่องในการน างานวิจัยมาบูรณาการกับการสอน ท าให้เสีย
โอกาสในการชูจุดเด่นที่เป็นอัตลักษณ์ 
   W4 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมยังไม่มีการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคม 
สะท้อนถึงช่องว่างในการเชื่อมโยงสู่ภาคการใช้ประโยชน์จริง  
   W5 ขาดศักยภาพในการแข่งขันเพ่ือขอรับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
  (O) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Environment) 
   โอกาส (Opportunities) 
    O1 นโยบายรัฐและการเติบโตของ EEC: ยุทธศาสตร์ Wellness Tourism 
และ Medical Hub เป็นโอกาสในการขอทุนวิจัยและสร้างความร่วมมือกับเอกชนเพ่ือพัฒนาศูนย์บริการ
สุขภาพในเขตภาคตะวันออก 
    O2 เมกะเทรนด์สุขภาพโลก:  สังคมสูงวัย (Aging Society) การดูแล
สุขภาพแบบองค์รวม เพ่ิมโอกาสให้พัฒนาหลักสูตรเฉพาะทาง เช่น ด้านอาหารสุขภาพ  (Functional Food, 
Future Food, Supplement) และการแพทย์บูรณาการขั้นสูงเพ่ือการป้องกัน ฟ้ืนฟูระยะไกล และสุขภาวะ
ยืนยาว: Advanced Integrated Medicine for Prevention, Tele-rehabilitation, and Longevity  
    O3 เทคโนโลยีการศึกษายุคใหม่: การใช้ AI, Digital Health และระบบ 
Credit Bank (Non-degree/Upskill/reskill/new skill) ช่วยให้คณะสามารถเปิดรับผู้เรียนกลุ่มใหม่ๆ ส าหรับ
หลากหลายช่วงวัยในการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
   อุปสรรค (Threats)  
    T1 วิกฤตประชากรและการแข่งขัน: จ านวนเด็กเกิดใหม่ลดลง จ านวน
คู่แข่งที่เพ่ิมขึ้น ทั้งมหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชนที่เปิดหลักสูตรทางด้านสหเวชศาสตร์มากขึ้น รวมถึงสถาบัน
จากต่างประเทศที่จัดการเรียนการสอนแบบ Globalization ที่มีการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
    T2 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้เรียน: นิสิตยุคใหม่ต้องการความคุ้มค่า
และความรวดเร็วให้ความส าคัญกับปริญญาน้อยลง การเน้นทักษะผู้ประกอบการ  
    T3 ความผันผวนทางเศรษฐกิจ: ภาวะเงินเฟ้อท าให้ต้นทุนการบริหารสูงขึ้น 
ในขณะที่ก าลังซื้อของผู้ปกครองลดลง ท าให้การปรับขึ้นค่าเทอมท าได้ยาก งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ
ลดลง 
    T4 ความไม่แน่นอนของระดับนโยบายภาครัฐ 
    T5 วิกฤตการณ์ระดับโลกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่น 
สงคราม โรคระบาด โรคอุบัติใหม่ 
    T6 ภัยคุกคามด้านไซเบอร์ที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยของข้อมูลและ
ระบบสารสนเทศ  
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ภาพที่ 5 การวิเคราะห์สถานการณ์ SWOT Analysis  
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  TOWS Matrix 
   (SO) เชิงรุก ใช้จุดแข็งคว้าโอกาส 
    SO1 ขยาย AHS Health Service Center รองรับ Wellness Tourism 
ในพ้ืนที่ภาคตะวันออก โดยใช้เครือข่ายโรงพยาบาล (S4) และหลักสูตรบูรณาการ (S3)  
    SO2 พัฒนาหลักสูตรแนวใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
ผู้ประกอบการ โดยอาจารย์ระดับปริญญาเอก (S1) ตอบสังคมผู้สูงอายุ (O2) 
    SO3 สร้างโครงการที่จะผลักดันให้เกิดการน างานวิจัยไปสู่การพัฒนาต่อ
ยอดสูเ่ชิงพาณิชย์ น าผลงาน Top-3 นานาชาติ (S6) แปลงสู่นวัตกรรม Digital Health (O3) 
    SO4 เปิดหลักสู ตร  Non-degree / Upskill/ Reskill ใช้  Credit Bank 
(O3) ต่อยอดจากความหลากหลายหลักสูตร (S5) ดึงกลุ่มผู้เรียนใหม่ 
    SO5 สนับสนุนการขอทุนจากหน่วยงานภายนอกและนานาชาติ 
 
   (WO) เชิงพัฒนา แก้จุดอ่อนด้วยโอกาส 
    WO1 ใช้ทุนเชิง พ้ืนที่  EEC/ Wellness (O1) จ้างบุคลากรเฉพาะทาง 
แก้ปัญหา (W2) และลดภาระอาจารย์ (W1) 
    WO2 สร้าง Research Commercialization Unit เชื่อมอุตสาหกรรม 
EEC/เอกชน (O1+O3) เพ่ือดึงทุนภายนอก (W5) และผลักดัน Research Impact (W4) 
    WO3 พัฒนา Brand Identity ผ่านการเป็น “สถาบันด้านสุขภาพองค์
รวม” ที่ตอบ Megatrend (O2) เพ่ือแก้ภาพลักษณ์ (W3) 
    WO4 ลงทุนระบบ Digital/ AI (O3) เพ่ือลดภาระงานซ้ าซ้อน ลดต้นทุน
บุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพ (W1+W2) 
 
   (ST) เชิงป้องกัน ใช้จุดแข็งสกัดอุปสรรค 
    ST1 ชู Pass Rate ใบประกอบวิชาชีพ (S2) + ผลงานนานาชาติ (S6) 
สื่อสารคุณค่าสู้คู่แข่ง ตอบโจทย์ผู้เรียนที่เน้นความคุ้มค่า (T2) 
    ST2 ขยายฐานรายได้จากบริการวิชาการและ non-degree (S3+S5) เพ่ือ
ชดเชยงบภาครัฐที่ลดลง (T3+T4) 
    ST3 สร้าง Succession Plan ด้วยการเป็น Change Agent (S1) วางแผน
สืบทอดต าแหน่งก่อนเกษียณพร้อมกัน (T3+W1) 
    ST4 ใช้เครือข่ายโรงพยาบาล (S4) เป็นคู่ความร่วมมือรับมือวิกฤตการณ์
ด้านสุขภาพโลก (T5) 
 
   (WT) เชิงรับ ลดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรค 
    WT1 จัดท า Workforce Planning ระยะ 4 ปี ก าหนดสมรรถนะหลัก และ
การวางแผนการขาดช่วงเกษียณ (W1+T3) 
    WT2 วาง Cybersecurity Policy โดยใช้ระบบของมหาวิทยาลัย จัดระบบ
การเข้าถึงข้อมูลและส ารองระบบข้อมูลส าคัญ แก้ความเปราะบางด้านดิจิทัล (W2+T6) 
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    WT3 ปรับหลักสูตรให้รองรับ Short Course / Micro-credential ตอบ 
Non-Degree Trend (T2) ลดความเสี่ยงจากจ านวนผู้เรียนที่ลดลง (W3) 
    WT4 จัดท าระบบและกลไกการคัดเลือก พัฒนา อาจารย์ผู้คุมฝึกปฏิบัติทาง
คลินิก (CI) อาจารย์พิเศษ และบุคลากรประเภทอื่น ๆ อย่างเป็นระบบ (W1) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงวิกฤต
บุคลากร (T3) 
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ส่วนที่ 3 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การบริหารส่วนงาน 
 

 
ภาพที่ 6 วิสัยทัศน์คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

พันธกิจ (Mission) 

1) การพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง: การบูรณาการศาสตร์สุขภาพองค์รวม เพ่ือตอบ
โจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานระดับสากล 

2) การขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์:  น าองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดมูลค่าเชิงพาณิชย์ หรือ สังคม 

3) ยกระดับด้านบริการวิชาการเชิงบูรณาการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน: ส่งเสริมการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม ทั้งที่ก่อให้เกิดรายได้และไม่ก่อให้เกิดรายได้ โดยใช้องค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาศักยภาพการพึ่งพาตนเองของชุมชนอย่างยั่งยืน  

4) การบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ:  พัฒนาระบบบริหารที่เป็นเลิศ 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติ 

 
 

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate culture) 
“เรียนรู้ สู้งาน เพ่ือก้าวสู่สากล” 
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ภาพที่ 7 ค่านิยมองค์กรคณะสหเวชศาสตร์ 

 
สมรรถนะหลักขององค์กร 
AHS : Adapt. Heart. Strive 
ปรับตัวรับความเปลี่ยนแปลง • เชี่ยวชาญงานอย่างรับผิดชอบ • มุ่งม่ันท างานเป็นทีมสู่ความส าเร็จ 
• A - Adapt  ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 
• H - Heart  ใช้ "ใจ" ในการท างานเป็นทีม และมีความรับผิดชอบสูง 
• S - Strive   มุ่งม่ัน สู่ความส าเร็จอย่างเป็นระบบ 
 

สมรรถนะในอนาคต 
ขับเคลื่อนสมรรถนะเวลเนสในระดับสากล 

Driving Wellness Competency Globally 
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หลักสูตรการเรียนการสอนของคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ส่วนที่ 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การบริหารส่วนงาน 
 
  การด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570-2573 มุ่งขับเคลื่อน 4 ประเด็นยุทธศาสตร์
ส าคัญ ได้แก่ (1) การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพและสมรรถนะสากล  

 (2) การสร้างงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์สุขภาพและการพัฒนาประเทศ 
 (3) การบริการวิชาการและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและสังคม และ  
 (4) การบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ  
โดยมีตัวชี้วัดระดับวิสัยทัศน์จ านวน 8 ตัวชีว้ัดที่สอดคล้องในแต่ละพันธกิจ ดังนี้ 
  

วิสัยทัศน์ 
“แหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพบูรณาการชั้นน า เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ขับเคลื่อนนวัตกรรมสุขภาพ มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ” 
 
 พันธกิจที่ 1: การพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง:  
  C-KPI-1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับรองสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ (Q1) 
(KPI 7,8) 
  C-KPI-2 ร้อยละภาวะการมีงานท าหรือศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นของบัณฑิต (KPI 9) 
  C-KPI-3 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล (KPI 13) 
 พันธกิจที่ 2: 
 การขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์:  
  C-KPI-4 ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติระดับ Top 10%, Q1, Q2 (KPI 16) 
  C-KPI-5 จ านวนผลงานวิจัยทีถู่กน าไปใช้จริง (KPI 15) 
 พันธกิจที่ 3: ยกระดับด้านบริการวิชาการเชิงบูรณาการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน:  
  C-KPI-6- จ านวนหน่วยงานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวกับ Wellness 
Industry และ EEC หรือ Strategic Partners (KPI 19,24) 
  C-KPI-7 สัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของผู้เรียน Non-degree ต่อนิสิต Degree (KPI 26,41) 
 พันธกิจที่ 4: การบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ:  
  C-KPI-8 จ านวนโครงการ กิจกรรม ผลงาน ความร่วมมือต่างประเทศ (KPI 20, 28, 39) 
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  คณะฯ ก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (C-KPI 1 ถึง C-KPI 8) ทั้งในระยะสั้น  
(ปี 2570–2571) และระยะยาว (ปี 2572–2573) ดังนี้ 
  1. เป้าหมายระยะสั้น (ปี พ.ศ. 2570–2571) 

• มุ่งเน้นการวางรากฐานองค์กร: สร้างมาตรฐานระบบคลังหน่วยกิตและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยตั้งเป้าเพิ่มสัดส่วนผู้เรียน Non-degree ขึ้นเป็นร้อยละ 12 ภายในปี 
2571 (C-KPI 7) เพ่ือตอบสนองต่อตลาดแรงงานยุคใหม่  

• สร้างความร่วมมือเชิงพื้นที่: รักษาจ านวนพันธมิตรในอุตสาหกรรมเวลเนสและเขต
พ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ EEC ไว้ไม่น้อยกว่า 10 หน่วยงานอย่างต่อเนื่องทุกปี (C-KPI 
6) เพ่ือผลักดันให้เกิดการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์จริงเชิงพาณิชย์ให้ส าเร็จปีละ 
1–2 ผลงาน (C-KPI 5) 

• ยกระดับคุณภาพงานวิจัยสากล: ผลักดันการตีพิมพ์ในวารสารระดับสากล Q1/Q2 
ให้ถึง 20 ผลงาน (C-KPI 4) ควบคู่กับความร่วมมือต่างประเทศ 4 โครงการ (C-KPI 
8)  

  2. เป้าหมายระยะยาว (ปี พ.ศ. 2572–2573) 
• ก้าวสู่ความเป็นนานาชาติชั้นน า: ยกระดับมาตรฐานการศึกษาหลักสูตรปริญญา

ตรี-โท-เอกของคณะฯ ให้ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล (เช่น AUN-QA) เพ่ิมขึ้น
เป็น 4 หลักสูตรในปี 2573 (C-KPI 3)  

• ผลักดันเศรษฐกิจนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน : เพ่ิมขีดความสามารถการบริการ
วิชาการและการศึกษาตลอดชีวิต ขยายสัดส่วนผู้เรียน Non-degree สูงถึงร้อยละ 
16 (C-KPI 7) และยกระดับการตีพิมพ์ผลงานสากลร่วมกับพันธมิตรต่างประเทศ
สะสมเป็น 6 โครงการ (C-KPI 8)  

• ความม่ันคงด้านคุณภาพบัณฑิต: รักษาเสถียรภาพอัตราการมีงานท าของบัณฑิต 
(C-KPI 2) และการสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ (C-KPI 1) ให้อยู่ในเกณฑ ์
มาตรฐานสูงที่ร้อยละ 80 อย่างยั่งยืน  

 
ค่าเป้าหมายการบรรลุตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์เท่ากับร้อยละ 80 
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ส่วนที่ 5 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในแต่ละพันธกิจ 
 
Platform 1 การพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง : การบูรณาการศาสตร์สุขภาพองค์รวม        
เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานระดับสากล 

 Program 1 การส่งเสริมกระบวนการรับนิสิตที่มีคุณภาพและตรงกลุ่มเป้าหมาย 
  KPI 1 จ านวนโรงเรียนเครือข่ายระดับชั้นมัธยมศึกษา 
  KPI 2 จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือค่าย Open house ที่จัดให้กับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
  KPI 3 จ านวนทุนการศึกษาสาหรับนิสิตที่มีศักยภาพสูงระดับปริญญาตรีทุกสาขาวิชา 
 Program 2 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ทันสมัยและก้าวทันเทคโนโลยี 
  KPI 4 จ านวนหลักสูตรที่มีการบูรณาการ AI ในรายวิชา ครบทุกหลักสูตร 
  KPI 5 จ านวนรายวิชาที่เปิดในระบบคลังหน่วยกิต (Credit bank) 
  KPI 6 ร้อยละของจ านวนนิสิตปัจจุบันที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการเทียบกับจ านวนนิสิต
ทั้งหมด 
  KPI 7 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้รับรองสมรรถนะทางวิชาชีพ 
  KPI 8 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้รับรองสมรรถนะทางวิชาการจากองค์กรภายนอก 
  KPI 9 ร้อยละภาวะการมีงานท าหรือศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นของบัณฑิต 
  KPI 10 คะแนนความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อหลักสูตร 
 Program 3 การพัฒนาหลักสูตรเชิงรุกที่สร้างความต่างจากคู่แข่งและตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
  KPI 11 จ านวนหลักสูตรเดิมและหลักสูตรที่พัฒนาใหม่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
 Program 4 การยกระดับมาตรฐานหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศระดับสากล 
  KPI 12 จ านวนรายวิชาเอกท่ีสอนเป็นภาษาอังกฤษ อย่างน้อยหลักสูตรละ 1 รายวิชา 
  KPI 13 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 
 

Platform 2 การขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ :  
น าองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดมูลค่าเชิงพาณิชย์ หรือ สังคม 

 Program 5 การยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ 
  KPI 14 จ านวนโครงการ/ กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) เกี่ยวกับจุดเด่นงานวิจัยของ
คณะฯ เพ่ือสร้างการรับรู้ความเชี่ยวชาญสู่ประชาคม 
  KPI 15 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์จริง/เชิงพาณิชย์   
  KPI 16 ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติระดับ Top 10, Q1, Q2   
  KPI 17 จ านวนห้องปฏิบัติการกลาง ห้องปฏิบัติการกลุ่มวิจัย และครุภัณฑ์เพ่ือการวิจัย  
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  KPI 18 จ านวนห้องปฏิบัติการที่ยื่นขอหรือได้รับการรับรองมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 
เพ่ือการวิจัย 
 Program 6 การสร้างความเป็นนานาชาติผ่านการทูตทางวิชาการและวิจัย 
  KPI 19 จ านวนเครือข่ายด้านงานวิจัยกับหน่วยงานต่างประเทศ 
  KPI 20 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์และนวัตกรรมที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ 
 Program 7 การบริหารจัดการทุนวิจัยที่ตรงตามอัตลักษณ์ 
  KPI 21 จ านวนงานวิจัยตามอัตลักษณ์ ที่ได้รับจากแหล่งทุนวิจัยภายในหรือภายนอก 
 

Platform 3 ยกระดับด้านบริการวิชาการเชิงบูรณาการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน : ส่งเสริมการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม ทั้งที่ก่อให้เกิดรายได้และไม่ก่อให้เกิดรายได้ โดยใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนาศักยภาพการพึ่งพาตนเองของชุมชนอย่างยั่งยืน  

 Program 8 การสร้าง Academic Service Platform เชื่อมคณะสายวิทยาศาสตร์สุขภาพทั้งระดับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 
  KPI 22 จ านวนหน่วยงานผู้รับบริการการเรียนการสอนพ้ืนฐานพรีคลินิก 
  KPI 23 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ IPE / SDG 3 ระดับคณะ/ มหาวิทยาลัย 
หรือหน่วยงานภายนอก 
 Program 9 การยกระดับการบริการด้านสุขภาพและการขับเคลื่อนเชิงพาณิชย์ของหน่วยบริการ 
ด้านสุขภาพสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 
  KPI 24 จ านวนศูนย์เวลเนสชุมชน (Community Wellness Hub) 
  KPI 25 จ านวนเครื่องมือหรือรายการตรวจวิเคราะห์เพื่อการบริการวิชาการและวิจัย 
  KPI 26 สัดส่วนการเพ่ิมขึ้นของผู้เรียน Non-degree (Short course, Up-skill, Re-skill, 
New Skill, Credit Bank) ต่อนิสิต Degree 
  KPI 27 สัดส่วนรายได้อ่ืน ๆ จากการบริการวิชาการต่อรายรับทั้งหมด   
 Program 10 การสร้างภาพลักษณ์ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการของคณะ 
  KPI 28 จ านวนกิจกรรม โครงการ ผลงานความร่วมมือกับหน่วยงานความร่วมมือภายนอก 
ที่เก่ียวกับ Wellness Industry / EEC / Strategic Partners 
  KPI 29 จ านวนคลิปความรู้ด้านวิชาการเป็นประจ าทุกเดือนที่ถูกเผยแพร่ 
 
Platform 4 การบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ : พัฒนาระบบบริหารที่เป็น
เลิศ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติ 

 Program 11 การยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
  KPI 30 ร้อยละบุคลากรสายวิชาการ ที่ได้รับแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ (ศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์)   
  KPI 31 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุน ที่ได้รับความก้าวหน้าทางต าแหน่ง (ช านาญการพิเศษ 
และช านาญการ)   
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ทั้งนี้ ผ่านมติคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

  KPI 32 ร้อยละอาจารย์ที่ยื่นขอหรือได้รับการประเมินสมรรถนะอาจารย์ตามแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพอาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
Thailand Professional Standards Framework; Thailand PSF 
  KPI 33 จ านวนระบบสารสนเทศหรือคลังข้อมูลที่น ามาใช้ในการบริหารงาน 
  KPI 34 จ านวนโครงการ/ กิจกรรม ด้านการจัดการความรู้ (KM) ที่ไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

 KPI 35 คะแนนการประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC) 
  KPI 36 ร้อยละของระดับก าไรสุทธิ (Net income; NI) 
  KPI 37 จ านวนส่วนงานที่มีการเติบโตของเงินรายได้มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 4  
 Program 12 การส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 
  KPI 38 จ านวนบุคลากรและนิสิตแลกเปลี่ยน (Inbound/ Outbound) 
  KPI 39 จ านวนการจัดกิจกรรมหรือการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
  KPI 40 จ านวนหลักสูตรนานาชาติ แบบ Degree หรือ Non-degree ส าหรับนิสิตต่างชาติ 
  KPI 41 จ านวนนิสิตต่างชาติที่มาเรียนแบบ Degree และ Non-degree 
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ทั้งนี้ ผ่านมติคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

ภาพที่ ๘ ความเชื่อมโยงพันธกิจและแผนยุทธ์ศาสตร์คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ทั้งนี้ ผ่านมติคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตรค์ณะสหเวชศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570-2573 

KPI ตัวช้ีวัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2570 2571 2572 2573 

Platform 1 การพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง: การบูรณาการศาสตร์สุขภาพองค์รวม เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานระดับสากล 
Program 1 การส่งเสริมกระบวนการรับนิสิตที่มีคุณภาพและตรงกลุ่มเป้าหมาย 

1 จ านวนโรงเรียนเครือข่ายระดับชั้นมัธยมศึกษา 
นับ

สะสม 
จ านวน
โรงเรียน 

2 3 3 4 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพรีคลินิก/ 
คุณกรรณิกา 

2 
จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือค่าย Open house ที่จัดให้กับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา 

นับ
สะสม 

จ านวน
โครงการ 

15 18 20 22 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพรีคลินิก/ 
คุณกรรณิกา 

3 
จ านวนทุนการศึกษาส าหรับนิสิตที่มีศักยภาพสูงระดับปริญญาตรีทุก
สาขาวิชา  

นับ
สะสม 

จ านวนทุน 12 18 24 30 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
คุณชญาทิดา 

Program 2 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ทันสมัยและก้าวทันเทคโนโลยี 

4 จ านวนหลักสูตรที่มีการบูรณาการ AI ในรายวิชา ครบทุกหลักสูตร 
นับ

สะสม 
จ านวน
หลักสูตร 

7 8 9 10 
ประธานสาขา/ คุณอรสา 

5 จ านวนรายวิชาที่เปิดในระบบคลังหน่วยกิต (Credit bank) 
นับ

สะสม 
จ านวน
รายวิชา 

8 13 18 23 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
ประธานสาขา/ 
คุณจุฬาลักษณ์ 

6 
ร้อยละของจ านวนนิสิตปัจจุบันที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการเทียบกับ
จ านวนนิสิตทั้งหมด 

ไม่นับ
สะสม 

ร้อยละนิสิต 10 10 10 10 
ประธานสาขา/ ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์ฯ/  
คุณคุณานันท์ 

7 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับรองสมรรถนะทางวิชาชีพ 
ไม่นับ
สะสม 

ร้อยละ 80 80 80 80 
ประธานสาขา/ คุณอรสา/ 
คุณจุฬาลักษณ์ 
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ทั้งนี้ ผ่านมติคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

KPI ตัวช้ีวัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2570 2571 2572 2573 

8 
ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับรองสมรรถนะทางวิชาการจากองค์กร
ภายนอก 

ไม่นับ
สะสม 

ร้อยละ 80 80 80 80 
ประธานสาขา/  
คุณจุฬาลักษณ์/ คุณอรสา 

9 ร้อยละภาวะการมีงานท าหรือศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นของบัณฑิต 
ไม่นับ
สะสม 

ร้อยละ 80 80 80 80 
ประธานสาขา/ คุณชญาทิดา 

10 คะแนนความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อหลักสูตร 
ไม่นับ
สะสม 

คะแนนเฉลี่ย 4 4 4 4 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
ประธานสาขา/ คุณชญาทิดา 

Program 3 การพัฒนาหลักสูตรเชิงรุกที่สร้างความต่างจากคู่แข่งและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

11 
จ านวนหลักสูตรเดิมและหลักสูตรที่พัฒนาใหม่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

นับ
สะสม 

จ านวน
หลักสูตร 

10 12 14 16  

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/
ประธานสาขา/  
คุณจุฬาลักษณ์/ คุณอรสา 

Program 4 การยกระดับมาตรฐานหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศระดับสากล 

12 
จ านวนรายวิชาเอกท่ีสอนเป็นภาษาอังกฤษ อย่างน้อยหลักสูตรละ 1 
รายวิชา 

นับ
สะสม 

จ านวน 
รายวิชา 

4 5 8 11 
ประธานสาขา/  
คุณจุฬาลักษณ์/ คุณอรสา 

13 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 
นับ

สะสม 
จ านวน 
หลักสูตร 

2 2 3 4 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/
ประธานสาขา/ คุณอรสา/ 
คุณจุฬาลักษณ์ 
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ทั้งนี้ ผ่านมติคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

KPI ตัวช้ีวัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2570 2571 2572 2573 

Platform 2 การขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์: น าองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดมูลค่า
เชิงพาณิชย์ หรือ สังคม 
Program 5 การยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์ 

14 
จ านวนโครงการ/ กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) เกี่ยวกับจุดเด่น
งานวิจัยของคณะ เพ่ือสร้างการรับรู้ความเชี่ยวชาญสู่ประชาคม 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
คุณนันทกร 

15 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์จริง/เชิงพาณิชย์ 
นับ

สะสม 
จ านวนผลงาน 1 2 3 4 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
คุณนันทกร 

16 ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติระดับ Top 10%, Q1, Q2 
ไม่นับ
สะสม 

จ านวนผลงาน 18 20 22 24 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
คุณนันทกร 

17 จ านวนห้องปฏิบัติการกลาง ห้องปฏิบัติการกลุ่มวิจัย  
นับ

สะสม 
จ านวนห้อง 7 10 12 14 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/ 
นักวิทยาศาสตร์ 

18 
จ านวนห้องปฏิบัติการที่ยื่นขอหรือได้รับการรับรองมาตรฐานห้องปฏิบัติการ
เพ่ือการวิจัย 

นับ
สะสม 

จ านวน
ห้องปฏิบัติการ 

5 6 8 10 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/ 
นักวิทยาศาสตร์ 

Program 6 การสร้างความเป็นนานาชาติผ่านการทูตทางวิชาการและวิจัย 

19 จ านวนเครือข่ายด้านงานวิจัยกับหน่วยงานต่างประเทศ 
นับ

สะสม 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ความร่วมมือ 

3 4 5 6 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ฯ/  
คุณอรสา 

20 
จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ และนวัตกรรมที่มีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวน 
ผลงาน 

3 4 5 6 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ฯ/ คุณนันทกร 
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ทั้งนี้ ผ่านมติคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

KPI ตัวช้ีวัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2570 2571 2572 2573 

Program 7 การบริหารจัดการทุนวิจัยท่ีตรงตามอัตลักษณ์ 

21 จ านวนงานวิจัยตามอัตลักษณ์ ที่ได้รับจากแหล่งทุนวิจัยภายในหรือภายนอก 
นับ
สะสม 

จ านวน
งานวิจัย 

2 2 2 2 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
คุณนันทกร 

Platform 3 ยกระดับด้านบริการวิชาการเชิงบูรณาการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน:  
ส่งเสริมการให้บริการวิชาการแก่สังคม ทั้งท่ีก่อให้เกิดรายได้และไม่ก่อให้เกิดรายได้ โดยใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่ทันสมัย เพื่อพัฒนาศักยภาพการพึ่งพาตนเองของ
ชุมชนอย่างยั่งยืน 
Program 8 การสร้าง Academic Service Platform เชื่อมคณะสายวิทยาศาสตร์สุขภาพทั้งระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 

22 จ านวนหน่วยงานผู้รับบริการการเรียนการสอนพื้นฐานพรีคลินิก 
นับ

สะสม 
จ านวน

หน่วยงาน 
8 10 12 14 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพรีคลินิก/ 
คุณอรสา 

23 
จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับ IPE/ SDG 3 ระดับคณะ/ 
มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานภายนอก 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 2 2 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/ รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
ประธานสาขา/  
คุณกรรณิกา/คุณอรสา 

Program 9 การยกระดับการบริการด้านสุขภาพและการขับเคลื่อนเชิงพาณิชย์ของหน่วยบริการด้านสุขภาพสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

24 
จ านวนศูนย์เวลเนสเพื่อชุมชน (Physical Therapy Clinic, Thai 
Traditional and Alternative Medicine Service Center) 

นับ
สะสม 

จ านวนศูนย์ 2 2 2 2 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
คุณกรรณิกา 

25 จ านวนเครื่องมือหรือรายการตรวจวิเคราะห์เพื่อการบริการวิชาการและวิจัย 
นับ

สะสม 

จ านวน
เครื่องมือ/

รายการตรวจ
วิเคราะห์ 

12 15 20 22 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
คุณกรรณิกา/ 
นักวิทยาศาสตร์ 
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ทั้งนี้ ผ่านมติคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

KPI ตัวช้ีวัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2570 2571 2572 2573 

26 
สัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของผู้เรียน Non-degree (Short course, Up-skill, Re-
skill, New Skill, Credit Bank) ต่อนิสิต Degree 

นับ
สะสม 

ร้อยละ 10 12 14 16 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
คุณกรรณิกา/ 
คุณจุฬาลักษณ์/ คุณอรสา 

27 สัดส่วนรายได้อ่ืน ๆ จากการบริการวิชาการต่อรายรับทั้งหมด 
นับ

สะสม 
ร้อยละ 7 8 9 10 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
คุณกรรณิกา/ 

Program 10 การสร้างภาพลักษณ์ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการของคณะ 

28 
จ านวนกิจกรรม โครงการ ผลงานความร่วมมือกับหน่วยงานความร่วมมือ
ภายนอกที่เกี่ยวกับ Wellness Industry/ EEC/ Strategic Partners 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม/
ผลงาน/ 

ความร่วมมือ 

10 10 10 10 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/ 
คุณกรรณิกา// คุณอรสา 

29 จ านวนคลิปความรู้ด้านวิชาการเป็นประจ าทุกเดือนที่ถูกเผยแพร่ 
ไม่นับ
สะสม 

จ านวนคลิป
ความรู้ 

12 12 12 12 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ฯ/ คุณกิตติ 

Platform 4 การบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ: พัฒนาระบบบริหารที่เป็นเลิศ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติ 
Program 11 การยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

30 
ร้อยละบุคลากรสายวิชาการ ที่ได้รับแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ 
(ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์) 

นับ
สะสม 

ร้อยละของ
บุคลากร 

60 65 70 75 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์/ คุณสมสวย 

31 
ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุน ที่ได้รับความก้าวหน้าทางต าแหน่ง (ช านาญ
การพิเศษ และช านาญการ) 

นับ
สะสม 

ร้อยละของ
บุคลากร 

40 45 50 55 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/  
คุณคุณานันท์ 
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ทั้งนี้ ผ่านมติคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

KPI ตัวช้ีวัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2570 2571 2572 2573 

32 

ร้อยละอาจารย์ที่ยื่นขอหรือได้รับการประเมินสมรรถนะอาจารย์ตามแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา Thailand Professional Standards 
Framework; Thailand PSF 

นับ
สะสม 

ร้อยละของ 
อาจารย์ 

10 15 20 20 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์/ คุณสมสวย 

33 จ านวนระบบสารสนเทศหรือคลังข้อมูลที่น ามาใช้ในการบริหารงาน 
นับ

สะสม 
จ านวนระบบ
สารสนเทศ 

4 5 6 7 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/  
คุณคุณานันท์ 

34 
จ านวนโครงการ/ กิจกรรม ด้านการจัดการความรู้ (KM) ที่ไปใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงาน 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 

3 3 3 3 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/ 
คุณธนณิชชญาณ์ 

35 
คะแนนการประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: 
TQC) 

ไม่นับ
สะสม 

คะแนน 350 400 450 500 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
คุณคุณานันท์/  
คุณธนณิชชญาณ์ 

36 ร้อยละของระดับก าไรสุทธิ (Net income; NI) 
ไม่นับ
สะสม 

ร้อยละ 15 15 15 15 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/  
คุณอรสา อินตา/คุณกุลธรา 

37 จ านวนส่วนงานที่มีการเติบโตของเงินรายได้มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 4 
ไม่นับ
สะสม 

ร้อยละ 4 4 4 4 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/  
คุณอรสา อินตา/คุณกุลธรา 

Program 12 การส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 

38 จ านวนบุคลากรและนิสิตแลกเปลี่ยน (Inbound/ Outbound) 
ไม่นับ
สะสม 

จ านวนคน 15 15 15 15 
รองคณบดีฝายวิจัยฯ/ ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ฯ/ 
คุณอรสา/ คุณจุฬาลักษณ์  
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ทั้งนี้ ผ่านมติคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

KPI ตัวช้ีวัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2570 2571 2572 2573 

39 จ านวนการจัดกิจกรรมหรือการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
ไม่นับ
สะสม 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 

3 5 7 9 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ฯ/ คุณอรสา 

40 
จ านวนหลักสูตรนานาชาติ แบบ Degree หรือ Non -degree ส าหรับนิสิต
ต่างชาติ 

นับ
สะสม 

จ านวน
หลักสูตร 

2 3 4 5 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ฯ/ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/ คุณอรสา/  
คุณจุฬาลักษณ์  

41 จ านวนผู้เรียนต่างชาติที่มาเรียนแบบ Degree และ Non-degree 
ไม่นับ
สะสม 

จ านวนคน 20 30 40 50 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/  
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ฯ/ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ/ คุณกรรณิกา 
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ส่วนที่ ๖ 

ค าอธิบายตัวชี้วัด 
Platform 1:  
Program 1 การส่งเสริมกระบวนการรับนิสิตที่มีคุณภาพและตรงกลุ่มเป้าหมาย 
 
KPI 1 จ านวนโรงเรียนเครือข่ายระดับชั้นมัธยมศึกษา 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร แนะ
แนวการศึกษา และพัฒนา
กิจกรรมทางวิชาการร่วมกัน 

นับจ านวนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มี
ความร่วมมือกับคณะอย่างเป็นรูปธรรม 
เช่น มีบันทึกข้อตกลง หนังสือตอบรับ 
แผนงาน หรือกิจกรรมร่วมกันใน
ปีงบประมาณ ทั้งนี้ โรงเรียนหนึ่งแห่งให้
นับหนึ่งเครือข่าย 

นับสะสม 
จ านวน 
โรงเรียน 

 
KPI 2 จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือค่าย Open house ที่จัดให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือสร้างโอกาสให้นักเรียนรู้จัก
วิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพและหลักสูตรของคณะ 
รวมทั้งส่งเสริมการรับสมัคร
นิสิตเชิงรุก 

นับจ านวนโครงการหรือกิจกรรมบริการ
วิชาการ ค่ายวิชาการ การแนะแนว หรือ 
Open House ที่คณะหรือส่วนงานจัด
ให้นักเรียนมัธยมศึกษา โดยต้องมี
แผนงาน รายชื่อผู้เข้าร่วม และหลักฐาน
การจัดกิจกรรม 

นับสะสม 
จ านวน
โครงการ 

 
KPI 3 จ านวนทุนการศึกษาส าหรับนิสิตที่มีศักยภาพสูงระดับปริญญาตรีทุกสาขาวิชา 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือจูงใจและสนับสนุนนิสิตที่มี
ศักยภาพสูงให้เข้าศึกษาและ
พัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มท่ี 

นับจ านวนทุนการศึกษาที่จัดสรรให้นิสิต
ระดับปริญญาตรีที่มีผลการเรียนหรือ
ความสามารถโดดเด่น โดยครอบคลุมทุก
สาขาวิชา ทั้งทุนจากคณะ มหาวิทยาลัย 
ศิษย์เก่า หรือแหล่งทุนภายนอก 

นับสะสม จ านวนทุน 
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ทั้งนี้ ผ่านมติคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ครั้งที่ 4/2569 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

Platform 1:  
Program 2 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้ทันสมัยและก้าวทันเทคโนโลยี 
 
KPI 4 จ านวนหลักสูตรที่มีการบูรณาการ AI ในรายวิชา ครบทุกหลักสูตร 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และ
เสริมสมรรถนะด้าน AI ให้แก่
ผู้เรียน 

นับจ านวนหลักสูตรที่มีอย่างน้อยหนึ่ง
รายวิชาบูรณาการความรู้หรือการ
ประยุกต์ใช้ AI ในเนื้อหา กิจกรรมการ
เรียนรู้ การประเมินผล หรือการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพ โดยปรากฏใน มคอ. 
หรือเอกสารหลักสูตรอย่างชัดเจน 

นับสะสม 
จ านวน

หลักสูตร 

 
KPI 5 จ านวนรายวชิาที่เปิดในระบบคลังหน่วยกิต (Credit bank) 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนสามารถ
สะสมและเทียบโอนผลการเรียน 
รู้ได้ 

นับจ านวนรายวิชาที่ได้รับอนุมัติและ
เปิดให้ลงทะเบียนผ่านระบบคลัง 
หน่วยกิตของมหาวิทยาลัยในปี
การศึกษาหรือปีงบประมาณ 

นับสะสม จ านวนรายวิชา 

 
KPI 6 ร้อยละของจ านวนนิสิตปัจจุบันที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการเทียบกับจ านวนนิสิตทั้งหมด 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือพัฒนานิสิตให้มีทักษะการคิด
เชิงธุรกิจ การสร้างนวัตกรรม 
และการประกอบอาชีพอิสระ 

วัดสัดส่วนของนิสิตปัจจุบันที่ผ่าน
รายวิชา โครงการ หรือการประเมิน
สมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ
ตามเกณฑ์ที่คณะก าหนด เทียบกับ
นิสิตทั้งหมดในช่วงเวลาเดียวกัน 

ไม่นับ
สะสม 

ร้อยละนิสิต 

 
KPI 7 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับรองสมรรถนะทางวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือยืนยันว่าบัณฑิตมีความรู้และ
ทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
พร้อมเข้าสู่การท างาน 

วัดสัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีผ่านหรือ
ได้รับใบอนุญาต ใบรับรอง หรือการ
รับรองสมรรถนะจากสภาวิชาชีพหรือ
องค์กรวิชาชีพ เทียบกับผู้ส าเร็จ
การศึกษาท่ีเข้ารับการประเมิน 

ไม่นับ
สะสม 

ร้อยละ 
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KPI 8 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับรองสมรรถนะทางวิชาการจากองค์กรภายนอก 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือส่งเสริมให้บัณฑิตมีสมรรถนะ
ทางวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ
และสามารถแข่งขันได้ 

วัดสัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้รับ
ใบอนุญาต ใบรับรอง ประกาศนียบัตร
หรือสมรรถนะทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง
กับหลักสูตร หรือสมรรถนะเฉพาะด้าน
จากองค์กรภายนอกท่ีน่าเชื่อถือ เทียบ
กับผู้ส าเร็จการศึกษาทีเ่ข้ารับการ
ประเมิน 

ไม่นับ
สะสม 

ร้อยละ 

 
KPI 9 ร้อยละภาวะการมีงานท าหรือศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นของบัณฑิต 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือประเมินความส าเร็จของ
หลักสูตรในการผลิตบัณฑิตให้
สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการศึกษาต่อ 

วัดสัดส่วนบัณฑิตท่ีมีงานท า ประกอบ
อาชีพอิสระ หรือศึกษาต่อภายใน
ระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
เทียบกับบัณฑิตท่ีตอบแบบส ารวจ
ทั้งหมด โดยไม่นับผู้ที่อุปสมบท เกณฑ์
ทหาร หรือไม่มีความประสงค์ท างาน 
 

ไม่นับ
สะสม 

รอ้ยละ 

 
KPI 10 คะแนนความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อหลักสูตร 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือประเมินคุณภาพและความ
เหมาะสมของหลักสูตรจาก
มุมมองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และน า
ผลไปใช้ปรับปรุงหลักสูตร 

คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนิสิต 
บัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิต โดยใช้
เครื่องมือประเมินตามที่คณะก าหนด 

ไม่นับ
สะสม 

คะแนนเฉลี่ย 
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Platform 1:  
Program 3 การพัฒนาหลักสูตรเชิงรุกท่ีสร้างความต่างจากคู่แข่งและตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
 
KPI 11 จ านวนหลักสูตรเดิมและหลักสูตรที่พัฒนาใหม่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความต้องการก าลังคน 

นับจ านวนหลักสูตรเดิมที่ปรับปรุงและ
หลักสูตรใหม่ที่มีข้อมูลสนับสนุนความ
ต้องการของตลาดแรงงาน เช่น 
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลการวิพากษ์หลักสูตร ผลการตรวจ
ประกันคุณภาพของหลักสูตร และ 
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ 
ฯลฯ 

นับสะสม 
จ านวน

หลักสูตร 

 
Platform 1:  
Program 4 การยกระดับมาตรฐานหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศระดับสากล 
 
KPI 12 จ านวนรายวิชาเอกท่ีสอนเป็นภาษาอังกฤษ อย่างน้อยหลักสูตรละ 1 รายวิชา 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เชิงวิชาชีพและเตรียมความพร้อม
ผู้เรียนสู่ความเป็นนานาชาติ 

นับจ านวนรายวิชาเอกหรือรายวิชา
เฉพาะของหลักสูตรที่จัดการเรียนการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษ โดยทุกหลักสูตร
ต้องมีอย่างน้อยหนึ่งรายวิชา และมี
หลักฐานในแผนการสอนหรือเอกสาร
รายวิชา 

นับสะสม จ านวนรายวิชา 

 
KPI 13 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือยกระดับคุณภาพหลักสูตรให้
เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

นับจ านวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
หรือผ่านการประเมินตามมาตรฐาน
ระดับนานาชาติจากองค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับ และการรับรองยังมีผลอยู่ใน
ช่วงเวลารายงาน 

นับสะสม 
จ านวน

หลักสูตร 
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Platform 2:  
Program 5 การยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์ 
 
KPI 14 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) เกี่ยวกับจุดเด่นงานวิจัยของคณะ เพ่ือสร้างการ
รับรู้ความเชี่ยวชาญสู่ประชาคม 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือสร้างการรับรู้ แลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ และสื่อสารความ
เชี่ยวชาญด้านการวิจัยของคณะสู่
ประชาคม 

นับจ านวนโครงการหรือกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับจุดเด่น 
ความเชี่ยวชาญ หรือผลงานวิจัยของ
คณะ ทั้งภายในและภายนอก โดยมี
การสรุปองค์ความรู้หรือเผยแพร่ผล
การด าเนินงาน 

ไมน่ับ
สะสม 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 

 
KPI 15 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์จริง/เชิงพาณิชย์ 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือผลักดันผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้สร้างคุณค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ หรือ 
เชิงนโยบาย 

นับจ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
มีหลักฐานการน าไปใช้จริง เช่น การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี การใช้ใน
หน่วยงาน การใช้ประโยชน์เชิง
นโยบาย การจดทะเบียนอนุญาตใช้
สิทธิ หรือการสร้างรายได้ 

นับสะสม จ านวนผลงาน 

 
KPI 16 ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติระดับ Top 10%, Q1, Q2 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือยกระดับคุณภาพและ
ผลกระทบของผลงานวิจัยให้
ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

นับจ านวนบทความวิจัยหรือบทความ
วิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ
ระดับ Top 10%, Q1 หรือ Q2 ตาม
ฐานข้อมูลที่มหาวิทยาลัยยอมรับ โดย
บุคลากรของคณะมีชื่อและระบุสังกัดใน
ผลงาน 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวนผลงาน 

 
 
 
KPI 17 จ านวนห้องปฏิบัติการกลาง ห้องปฏิบัติการกลุ่มวิจัย 
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วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่
สนับสนุนการวิจัย การเรียนการ
สอน และการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน 

นับจ านวนห้องปฏิบัติการกลางและ
ห้องปฏิบัติการของกลุ่มวิจัยที่ได้รับการ
จัดตั้งโดยคณะ มีสถานที่ เครื่องมือ 
และผู้รับผิดชอบทีช่ัดเจน 

นับสะสม จ านวนห้อง 

 
KPI 18 จ านวนห้องปฏิบัติการที่ยื่นขอหรือได้รับการรับรองมาตรฐานห้องปฏิบัติการเพ่ือการวิจัย 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือยกระดับระบบคุณภาพ 
ความปลอดภัย และความ
น่าเชื่อถือของผลการวิจัย 

นับจ านวนห้องปฏิบัติการที่ยื่นขอรับ
การประเมินหรือได้รับการรับรอง
มาตรฐานที่เก่ียวข้อง เช่น BSL, 
ESPReL หรือมาตรฐานอื่นท่ีหน่วยงาน
รับรองก าหนด 

นับสะสม 
จ านวน

ห้องปฏิบัติการ 

 
Platform 2:  
Program 6 การสร้างความเป็นนานาชาติผ่านการทูตทางวิชาการและวิจัย 
 
KPI 19 จ านวนเครือข่ายด้านงานวิจัยกับหน่วยงานต่างประเทศ 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือขยายความร่วมมือและเพ่ิม
ขีดความสามารถด้านการวิจัย
ในระดบันานาชาติ 

นับจ านวนมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย 
หรือหน่วยงานต่างประเทศที่มีความ
ร่วมมือด้านการวิจัยกับคณะอย่างเป็น
รูปธรรม เช่น โครงการร่วม ข้อตกลง
ความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนนักวิจัย 
หรือการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

นับสะสม 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ความร่วมมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
KPI 20 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ และนวัตกรรมที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ 
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วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือส่งเสริมการสร้าง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ร่วมกับเครือข่ายนานาชาติ 

นับจ านวนผลงานตีพิมพ์หรือนวัตกรรมที่
มีผู้ร่วมวิจัยจากหน่วยงานต่างประเทศ 
หรือมีหลักฐานการด าเนินงานร่วมกัน 
โดยไม่นับผลงานซ้ าแม้มีหน่วยงาน
ต่างประเทศหลายแห่ง 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวนผลงาน 

 
Platform 2:  
Program 7 การบริหารจัดการทุนวิจัยที่ตรงตามอัตลักษณ์ 
 
KPI 21 จ านวนงานวิจัยตามอัตลักษณ์ ที่ได้รับจากแหล่งทุนวิจัยภายในหรือภายนอก 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือส่งเสริมงานวิจัยที่สะท้อน
จุดเด่นและ 
อัตลักษณ์ของคณะให้มีความ
เข้มแข็งและต่อเนื่อง 

นับจ านวนโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับ
ประเด็นอัตลักษณ์หรือความเชี่ยวชาญที่
คณะก าหนด และได้รับอนุมัติทุนจาก
แหล่งทุนภายในหรือภายนอกใน
ปีงบประมาณ 

นับสะสม จ านวนงานวิจัย 

 
Platform 3:  
Program 8 การสร้าง Academic Service Platform เชื่อมคณะสายวิทยาศาสตร์สุขภาพทั้งระดับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 
 
KPI 22 จ านวนหนว่ยงานผู้รับบริการการเรียนการสอนพ้ืนฐานพรีคลินิก 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือขยายการให้บริการด้านการ
เรียนการสอนพ้ืนฐานพรีคลินิก
และใช้ทรัพยากรของคณะให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

นับจ านวนหน่วยงานภายในหรือ
ภายนอกที่รับบริการด้านการจัดการ
เรียนการสอนจากคณะ โดยมีหลักฐาน
การรับบริการ 

นับสะสม 
จ านวน

หนว่ยงาน 
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KPI 23 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ IPE/ SDG 3 ระดับคณะ/ มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงาน
ภายนอก 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือยกระดับการบูรณาการด้าน
บริการวิชาการแบบสหสาขาใน
การสร้างผลลัพธ์ด้านสุขภาพและ
ความเปน็อยู่ที่ดขีองชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นท่ี 

นับจ านวนโครงการหรือกิจกรรม
แบบสหสาขาในระดับคณะ 
มหาวิทยาลัย หรือร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ 
Interprofessional Education: IPE 
หรือ SDG 3 โดยระบุไว้ในโครงการ 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 

 
Platform 3:  
Program 9 การยกระดับการบริการด้านสุขภาพและการขับเคลื่อนเชิงพาณิชย์ของหน่วยบริการด้านสุขภาพ 
สู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 
 
KPI 24 จ านวนศูนย์เวลเนสเพ่ือชุมชน (Physical Therapy Clinic, Thai Traditional and Alternative 
Medicine Service Center) 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือพัฒนาศูนย์บริการสุขภาพ
และเวลเนสที่ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและชุมชน
ในพ้ืนที่ 

นับจ านวนศูนย์หรือหน่วยบริการด้าน
เวลเนสที่เปิดด าเนินการโดยคณะหรือ
มีความร่วมมือระหว่างคณะ โดยมีการ
บริหารจัดการและข้อมูลผู้รับบริการ
หรือกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน 

นับสะสม จ านวนศูนย์ 

 
KPI 25 จ านวนเครื่องมือหรือรายการตรวจวิเคราะห์เพื่อการบริการวิชาการและวิจัย 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการให้บริการ
ตรวจวิเคราะห์และสนับสนุนงาน
บริการวิชาการและการวิจัยที่มี
คุณภาพ 

นับจ านวนเครื่องมือวิทยาศาสตร์หรือ
รายการตรวจวิเคราะห์ที่พร้อม
ให้บริการ มีผู้รับผิดชอบ หรือหลักฐาน
การให้บริการจริง 

นับสะสม 

จ านวน
เครื่องมือ/

รายการตรวจ
วิเคราะห์ 
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KPI 26 สัดสว่นการเพ่ิมข้ึนของผู้เรียน Non-degree (Short course, Up-skill, Re-skill, New Skill, Credit 
Bank) ต่อนิสิต Degree 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือขยายฐานผู้เรียนสู่การเรียนรู้
ตลอดชีวิตและเพ่ิมโอกาสเข้าถึง
การศึกษารูปแบบที่ยืดหยุ่น 

วัดสัดส่วนจ านวนผู้เรียนหลักสูตร 
Non-degree เช่น Short Course, 
Up-skill, Re-skill, New Skill และ 
Credit Bank เทียบกับจ านวนนิสิต 
Degree และเปรียบเทียบการเพ่ิม
ขึ้นกับปีฐานที่ก าหนด 

นับสะสม ร้อยละ 

 
KPI 27 สัดสว่นรายได้อ่ืน ๆ จากการบริการวิชาการต่อรายรับทั้งหมด 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการหา
รายได้และลดการพ่ึงพารายได้
จากเพียงแหล่งใดแหล่งหนึ่ง 

วัดสัดส่วนรายได้อ่ืนจากการบริการ
วิชาการให้กับบุคคลภายนอก เช่น การ
ฝึกอบรม การตรวจวิเคราะห์ การเป็น
วิทยากรสอนการให้ค าปรึกษา หรือ
บริการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เทียบกับรายรับ
ทั้งหมดของคณะในรอบปีงบประมาณ 

นับสะสม ร้อยละ 

 
Platform 3:  
Program 10 การสร้างภาพลักษณ์ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการของคณะ  
 
KPI 28 จ านวนกิจกรรม โครงการ ผลงานความร่วมมือกับหน่วยงานความร่วมมือภายนอกท่ีเกี่ยวกับ 
Wellness Industry/ EEC/ Strategic Partners 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือสร้างความร่วมมือเชิง
ยุทธศาสตร์และผลักดันองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ของคณะสู่ภาคอุตสาหกรรมและ
พ้ืนที่เป้าหมาย 

นับจ านวนกิจกรรม โครงการ หรือ
ผลงานที่ด าเนินการร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกในประเด็น Wellness 
Industry, EEC หรือพันธมิตรเชิง
ยุทธศาสตร์ โดยมีผลผลิตหรือผลลัพธ์
ร่วมกันอย่างชัดเจน 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม/

ผลงาน/ความ
ร่วมมือ 
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KPI 29 จ านวนคลิปความรู้ด้านวิชาการเป็นประจ าทุกเดือนที่ถูกเผยแพร่ 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
สุขภาพ สร้างการรับรู้ความ
เชี่ยวชาญ และเพ่ิมการเข้าถึง
ประชาชน 

นับจ านวนคลิปความรู้ทางวิชาการท่ี
ผลิตหรือรับรองโดยคณะ และเผยแพร่
ผ่านช่องทางสื่อสารสาธารณะโดยมี
หลักฐานการเผยแพร่และข้อมูลการ
เข้าถึง 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวนคลิป
ความรู้ 

 
Platform 4:  
Program 11 การยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 
KPI 30 ร้อยละบุคลากรสายวิชาการ ที่ได้รับแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ (ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และผู้ช่วยศาสตราจารย์) 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าและ
ยกระดับศักยภาพทางวิชาการ
ของบุคลากร 

วัดสัดส่วนบุคลากรสายวิชาการประจ า
ที่ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ หรือผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
เทียบกับบุคลากรสายวิชาการประจ า
ทั้งหมดที่มีคุณสมบัติ ณ ปีงบประมาณ
นั้น ๆ  

นับสะสม 
ร้อยละของ
บุคลากร 

 
KPI 31 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุน ที่ได้รับความก้าวหน้าทางต าแหน่ง (ช านาญการพิเศษ และช านาญการ) 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าและสร้างแรงจูงใจ
ในการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

วัดสัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนที่
ด ารงต าแหน่งช านาญการหรือช านาญ
การพิเศษ เทียบกับบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มีคุณสมบัติหรืออยู่ใน
ประเภทต าแหน่งที่สามารถขอก าหนด
ระดับสูงขึ้นได้ ณ  ปีงบประมาณนั้น ๆ 

นับสะสม 
ร้อยละของ
บุคลากร 
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KPI 32 ร้อยละอาจารย์ที่ยื่นขอหรือได้รับการประเมินสมรรถนะอาจารย์ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
อาจารย์เพื่อส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา Thailand 
Professional Standards Framework; Thailand PSF 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนและส่งเสริมความ
เป็นมืออาชีพของอาจารย์ 

ร้อยละของคณาจารย์ (ไม่นับรวม
คณาจารย์ที่ยังไม่ผ่านการทดลองการ
ปฏิบัติงาน) ที่ยื่นขอรับการรับรอง
มาตรฐานคุณวุฒิ หรือผ่านการ
พิจารณาและได้รับการรับรอง
มาตรฐานคุณวุฒิ ตามเกณฑ์ 
Thailand Professional Standard 
Framework (Thailand PSF) หรือ 
The United Kingdom 
Professional Standards 
Framework (UKPSF) 
หมายเหตุ :  
1. ไม่นับรวมคณาจารย์ที่ยังไม่ผ่านการ
ทดลองการปฏิบัติงาน 
2. ผู้ที่ยื่นขอรับการรับรองมาตรฐาน
คุณวุฒิ ที่ได้นับเป็นผลการด าเนินงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แล้ว จะ
ไม่สามารถนับเป็นผลการด าเนินงานใน
ปีถัดไปได้เว้นแต่การยื่นขอรับการ
รับรองมาตรฐานคุณวุฒิในระดับที่
สูงขึ้น 

นับสะสม 
ร้อยละของ 
อาจารย์ 

 
KPI 33 จ านวนระบบสารสนเทศหรือคลังข้อมูลที่น ามาใช้ในการบริหารงาน 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและ
การตัดสินใจด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว และเชื่อมโยงกัน 

นับจ านวนระบบสารสนเทศ ฐานข้อมูล 
Dashboard หรือคลังข้อมูลที่พัฒนา
หรือจัดหาและมีการใช้งานจริงในการ
บริหาร การติดตามผล หรือการ
ตัดสินใจของคณะ 

นับสะสม 
จ านวนระบบ
สารสนเทศ 
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KPI 34 จ านวนโครงการ/ กิจกรรม ด้านการจัดการความรู้ (KM) ที่ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และน าองค์ความรู้ไป
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน 

นับจ านวนโครงการหรือกิจกรรม KM 
ที่มีการสกัดองค์ความรู้และมีหลักฐาน
การน าไปใช้จริง เช่น ปรับปรุงขั้นตอน 
ลดเวลา ลดข้อผิดพลาด หรือลดต้นทุน
ในการปฏิบัติงาน 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
KPI 35 คะแนนการประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC) 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือยกระดับระบบบริหารจัดการ
องค์กรตามแนวทางเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ และขับเคลื่อน
ผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ 

คะแนนรวมที่คณะได้รับจากการ
ประเมินตามเกณฑ์ Thailand 
Quality Award หรือเกณฑ์ TQC โดย
คณะกรรมการหรือผู้ประเมินที่
มหาวิทยาลัยหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง
ก าหนด 

ไม่นับ
สะสม 

คะแนน 

 
KPI 36 ร้อยละของระดับก าไรสุทธิ (Net income; NI) 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารรายได้ ค่าใช้จ่าย และ
ความมั่นคงทางการเงินของคณะ 

ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยที่มีร้อยละ
ของรายได้สุทธิ (Net income) ตั้งแต่
ร้อยละ 15 ขึน้ไป เป็นการวัด
ประสิทธิภาพของส่วนงานในการ
บริหารรายรับและรายจ่ายเพ่ือการอยู่
รอดอย่างยั่งยืน โดยพิจารณาจาก
ระดับก าไรสุทธิของแต่ละส่วนงาน  
ที่จะต้องมีค่ามากกว่าร้อยละ 15 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ไม่นับ
สะสม 

ร้อยละ 
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KPI 37 จ านวนสว่นงานที่มีการเติบโตของเงินรายได้มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 4 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือกระตุ้นให้ส่วนงานเพิ่ม
ศักยภาพในการหารายได้และ
บริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยที่มีการ
เติบโตของเงินรายได้มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไม่นับ
สะสม 

ร้อยละ 

 
Platform 4:  
Program 12 การส่งเสริมความเป็นนานาชาติ 
 
KPI 38 จ านวนบุคลากรและนิสิตแลกเปลี่ยน (Inbound/ Outbound) 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือส่งเสริมประสบการณ์ความ
เป็นนานาชาติ การแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ และการสร้าง
เครือข่ายระดับสากล 

นับจ านวนบุคลากรและนิสิตจาก
ต่างประเทศท่ีเข้ามาแลกเปลี่ยนกับ
คณะ และบุคลากรกับนิสิตของคณะที่
เดินทางไปแลกเปลี่ยนต่างประเทศ 
โดยเป็นกิจกรรมที่มีระยะเวลา 
และวัตถุประสงค์ชัดเจน 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวนคน 

 
KPI 39 จ านวนการจัดกิจกรรมหรือการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือสร้างเวทีแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้และเพ่ิมบทบาทของคณะ
ในประชาคมวิชาการนานาชาติ 

นับจ านวนกิจกรรมหรือการประชุม
วิชาการท่ีคณะเป็นเจ้าภาพหรือ
เจ้าภาพร่วม มีผู้เข้าร่วม วิทยากร หรือ
องค์กรจากต่างประเทศ และใช้
ภาษาสากลในการด าเนินกิจกรรม 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 

 
KPI 40 จ านวนหลักสูตรนานาชาติ แบบ Degree หรือ Non-degree ส าหรับนิสิตต่างชาติ 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่สามารถ
แข่งขันและดึงดูดผู้เรียนต่างชาติ 

นับจ านวนหลักสูตร Degree หรือ 
Non-degree ที่จัดการเรียนการสอน
เป็นภาษาต่างประเทศ หรือออกแบบ
ส าหรับผู้เรียนต่างชาติ ทีอ่ยู่ระหว่าง
หรือไดร้ับอนุมัติให้เปิดด าเนินการแล้ว 

นับสะสม 
จ านวน

หลักสูตร 
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KPI 41 จ านวนผู้เรียนต่างชาติที่มาเรียนแบบ Degree และ Non-degree 

วัตถุประสงค์ ค าอธิบายตัวชี้วัด 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยนับ 

เพ่ือขยายฐานผู้เรียนต่างชาติและ
สะท้อนความสามารถในการ
แข่งขันระดับนานาชาติของคณะ 

นับจ านวนผู้เรียนที่ไม่ใช่สัญชาติไทย
และลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร 
Degree หรือ Non-degree ของคณะ
ในปีการศึกษาหรือปีงบประมาณ โดย
นับรายบุคคลไม่ซ้ าภายในประเภท
หลักสูตร 

ไม่นับ
สะสม 

จ านวนคน 
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ส่วนที่ ๗ 
แผนงาน/ โครงการส าคัญ 

 
พันธกิจที่ 1: การพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง 
การบูรณาการศาสตร์สุขภาพองค์รวม เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานระดับสากล 
โครงการ/กิจกรรมส าคัญ (Key Projects) 
1. โครงการ BUU Open House 2026 
2. โครงการค้นหา Passion สหเวชฯ บูรพา  
3. โครงการกิจกรรมค่ายห้องเรียนพิเศษด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
4. โครงการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานนิสิต 
5. โครงการเตรียมความพร้อมก่อนฝึกปฏิบัติงาน  
6. โครงการ Tutorial Day by AHS 
7. โครงการการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพด้านวิชาชีพ  
8. โครงการศึกษาดูงานด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
9. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
10. โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับนิสิต  
11. โครงการตรวจรับรองสถาบันและหลักสูตร 
12. โครงการสัมมนาและยกระดับคุณภาพหลักสูตร (AUN-QA) ระดับสากล 
13. โครงการติดตามและตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 

 
พันธกิจที่ 2: การขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 
น าองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพไปใช้ประโยชน์และก่อให้เกิดมูลค่าเชิงพาณิชย์ หรือ สังคม 
โครงการ/กิจกรรมส าคัญ (Key Projects) 
๑. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยและเผยแพร่การรับรู้ความเชี่ยวชาญสู่ประชาคม  
๒. โครงการส่งเสริมคณาจารย์และสายสนับสนุนวิชาการเป็นผู้ประกอบการและนวัตกร 
๓. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ไปยังสถาบันต่างประเทศเพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบัน 

 
พันธกิจที่ 3: ยกระดับด้านบริการวิชาการเชิงบูรณาการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน 
ส่งเสริมการให้บริการวิชาการแก่สังคม ทั้งท่ีก่อให้เกิดรายได้และไม่ก่อให้เกิดรายได้ โดยใช้องค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพที่ทันสมัย เพื่อพัฒนาศักยภาพการพ่ึงพาตนเองของชุมชนอย่างยั่งยืน 
โครงการ/กิจกรรมส าคัญ (Key Projects) 
๑. โครงการบริการวิชาการแบบมีรายได้ 
๒. โครงการบูรณาการบริการวิชาการแก่ชุมชน  
๓. โครงการบริการวิชาการส าหรับนิสิตและบุคลากรต่างชาติ 
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พันธกิจที่ 4: การบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
พัฒนาระบบบริหารที่เป็นเลิศ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติ 
โครงการ/กิจกรรมส าคัญ (Key Projects) 
1. โครงการเพิ่มพูนประสบการณ์ทางวิชาชีพส าหรับอาจารย์ใหม่  
2. โครงการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพของอาจารย์ 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพสายสนับสนุนวิชาการ  
4. โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ที่ปรึกษา  
5. โครงการการจัดการองค์ความรู้ (KM)  
6. โครงการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ  
7. โครงการวันคล้ายวันสถาปนาคณะสหเวชศาสตร์ ครบรอบ 17 ปี 
8. โครงการสัมนาคณะและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร AHS NextGen: Growing Together 
9. โครงการเตรียมความพร้อมอพยพอัคคีภัยและตอบโต้เหตุการณ์ฉุกเฉินในห้องปฏิบัติการ 
10. โครงการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายในด้วยเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่
 เป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC)  
11. โครงการขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะสหเวชศาสตร์มุ่งสู่การด าเนินงานที่เป็นเลิศ  
 (Thailand Quality Class: TQC) 
12. โครงการรับนิสิต/ อาจารย์แลกเปลี่ยนจากสถาบันต่างประเทศ (Staff-student in-bound)  
13. โครงการสร้างและพัฒนาความร่วมมือ (MOU) ระหว่างสถาบัน 
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ส่วนที่ 8 

กรอบระยะเวลาการปรับปรุงเล่มยุทธศาสตร์ และการติดตามประเมินผล 
 
  คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และ 
ค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การก ากับติดตามผลการด าเนินงานด าเนินการผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ 
และคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ตามรอบการประชุมที่ก าหนด โดยมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผลการบริหารความเสี่ยง และผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถก ากับ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานได้อย่างทันท่วงที 
  นอกจากนี้ คณะยังมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส และประเมินผลสัมฤทธิ์
ของแผนในภาพรวมเมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเป้าหมายที่ก าหนด วิเคราะห์
ปัจจัยความส าเร็จ ประเด็นที่ต้องปรับปรุง และโอกาสในการพัฒนา เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการทบทวนแผน 
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และการจัดสรรทรัพยากรให้มีความเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  ผลการติดตามและประเมินผลจะถูกน าเข้าสู่กระบวนการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
ตามแนวคิด Plan-Do-Check-Act (PDCA) รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ และการยกระดับผลการด าเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ “แหล่งเรียนรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพบูรณาการชั้นน า เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ขับเคลื่อนนวัตกรรมสุขภาพมุ่งสู่ความเป็น
นานาชาติ” อันจะน าไปสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และสามารถสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียได้อย่างยั่งยืน 
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ภาพที่ ๙ กรอบระยะเวลาการปรับปรุงเล่มยุทธศาสตร์ฯ 
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ภาพที่ ๑๐ ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะสหเวชศาสตร์ ปี พ.ศ. 2570 

และก าหนดการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะสหเวชศาสตร์ ปี พ.ศ. 2570 
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ภาคผนวก 
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โครงการปรับแผนยุทธศาสตร์และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (AHS HARMONY Team Building) 
•••••••••••••••• 

ระหว่างวันที่ 5-6 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้จัดโครงการปรับแผน
ยุทธศาสตร์และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (AHS HARMONY Team Building) ณ ห้องประชุมเทา-ทอง 
5 ศูนย์ปฏิบัติการโรงแรม มหาวิทยาลัยบูรพา น าโดย ดร.วรานุรินทร์ ยิสารคุณ คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
ได้ชี้แจง สื่อสาร ร่าง แผนยุทธศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2570-2573 และการ
วิพากษ์ ข้อเสนอแนะจากบุคลากรภายในคณะสหเวชศาสตร์ พร้อมทั้งชี้แจงสรุปแนวทางการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2570 รวมทั้งกิจกรรม ค้นหาสมรรถนะขององค์กร ( Inside Out: Discovering 
Our Strengths Together) เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ ให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน โดยถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาของคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับประเทศและนานาชาติ 
อันจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและยั่งยืนต่อไป 
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